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Millionarin
im Beruf

Drei Frauen, die richtig viel Geld haben -
im Job. Sie treffen Entscheidungen,
die richtig viel Geld kosten konnen —
und vielleicht den Job. Was, wenn
das Buch floppt? Die Kampagne gegen
Gentechnik ein totaler Reinfall wird?
Oder wenn sich die Blazer nicht verkaufen?
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Sigrid Fortkord kauft Drucklizenzen fiir Romane, die a's
Clubausgabe erscheinen. Jahresetat: rund neun Millionen Eure

To—

* Sigrid Fortkord, 36,

Produktmanagerin beim
Bertelsmann Buchclub

Fiir die Reparatur ihres Golfs musste
Sigrid Fortkord kiirzlich zweieinhalbrau-
send Euro bezahlen. ,,Dass ein Auto so viel
Geld verschlingt—dariiber habeich mich ta-
gelang geiirgert. .. “ Obwohl sich die Kfz-
Rechnung geradezu Licherlich ausnimmr,
gemessen an den Summen, mit denen sie
im Job umgeht. Doch die Vorstellung, dass
ihr Privarsaldo cinmal dhnlich viele Stellen
vor dem Komma aufweisen kénnte wie das
Firmenkonto, ist selbst fiir die gur verdie-
nende Angestellte reine Utopie.

whany, Ancied Heegor, Iiabel HOgne:
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Brigitte Behrens entscheidet, welche Umweltprojekte we

Sigrid Fortkord kauft fiir ,,Der Club
Bertelsmann“ beianderen Verlagen Druck-
lizenzen fiir Romane ein, die dann als Club-
ausgaben erscheinen und den Mirtgliedern
zu einem Vorteilspreis angeboten werden.
Ihr Etat: rund neun Millionen Euro
pro Jahr. Der Umsatz der Romane bringt
spiter ein Vielfaches — vorausgesetzt,
dass Sigrid Fortkord mit ihrer Auswahl
richtig liegt. Wunderbar einfach wire ihr
Job, wenn sich der Geschmack ihrer Leser
im Voraus berechnen liefe. Dann kénnte
sie klar durchkalkulieren, wie viele Men-
schen ,Die Schuld® von John Grisham
oder ,Ein kleiner Freund" von Donna Tarce
kaufen werden — und zu welchem Preis.
Aber das funkrioniert nur dann relativ
zuverldssig, wenn das Buch schon vor dem
Lizenzkaufein Bestseller war.

Bei den meisten der rund 350 Titel,
die pro Jahr bei ,Der Club Bertelsmann*
erscheinen, zihlen vor allem Erfahrung
und Gefiihl fiir den Geschmack und
die Interessen der Kundschaft. Deshalb
beschiiftige Sigrid Fortkord Testleser —
Hausfrauen und Studenten, die nach der
Lektiire ein Feedback abgeben. Natiirlich
liest sie selbst -zig Biicher und checkr regel-
miflig die Topseller-Listen, unter anderen
die des Internec-Buchhiindlers Amazon.de.
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viel Geld bekommen — insgesamt 41 Millionen Euro im Jase

Trotzdem bleibt bei fast jeder Kaufen:
scheidung das Risiko, spiter auf den Bu-
chern sitzen zu bleiben. Deshalb musste dic
ausgebildete Verlagskauffrau und studierse
Literaturwissenschaftlerin auch ,ziemlics
schlucken®, als sie das erste Mal eine [izees
fiir 100 000 Euro einkaufte. Zum Gliick s
dies die Preisklasse fiir Bestseller-Ause
ren wie John Grisham, Elizabeth George
Dan Brown oder Minette Walters. <
kann also nicht viel schief gehen. L+

Trotz aller
Millionen — das
Buchgeschaft
ist schwieriger
geworden.

FrUher wurde fu
eine Boman-Lizenz
deutlich menr
ausgegener




Anja Rey ordert noble Designermode.
Die Rechnungen gehen in die Millionen

natiirlich istsie froh, dass sie den Apparat des
Buchclubs im Riicken hat. Entscheidungen
stimm sie mit ihrer Chefin ab, wie z. B. die
Lizenz fiir ,,Eddies Bastard* von William
Kowalski, ein unbekannter Titel, auf den
Sigrid Fortkord von Anfang an gesetzt
hatte und der sich dann sehr gut verkauf-
te. Ein dhnlicher Uberraschungserfolg iibri-
gens wie jetzt der Island-Krimi ,Norder-
moor" von Arnaldur Indridason, ein Insider-
Tipp aus dem Verlag. Und der Vertrieb sorge
schlieflich dafiir, dass méglichst keine Club-

ausgabe zum echren Ladenhiiter wird.

Vor sechs Jahren, als Sigrid Fortkord bei-

Bertelsmann anfing, .wurde dfter mal fiir
einen Titel wesentdich mehr Geld ausge-
geben, als das jetzt bei uns tiblich ist*. Und
wenn was in den Sand gesetzt wurde? ,Dann
musste eben der nichste Titel erfolgreicher
sein... " Damals waren es fast ausschlieft-
lich ménnliche Kollegen, die das Buchclub-
Programm machten. Inzwischen sind im
Programmbereich vor allem Frauen in der
Verantwortung, Sind Frauen vorsichtiger

Schweii-
2 ausbriiche

im Umgang mit Geld? Vielleicht. Auf jeden
Fall gehen sie sehr sachlich und sehr sorg-
filtig damit um, meint Sigrid Fortkord. Sind
sie manchmal zu vorsichtig? Sicher nicht.
Denn das Buchgeschift ist in den letzten
Jahren sehr viel schwieriger geworden. Auch
Minner backen hier jetzt kleinere Brotchen.
Trotz aller Millionen.

Brigitte Behrens, 53,
Geschaftsfiihrerin von
Greenpeace Deutschland

Brigitte Behrens hitte manchmal am
liebsten gar nichts mehr mit Greenpeace zu
tun. Endlich mal nicht mehr vom Biicker,
beim Friseur oder in der Arztpraxis auf die
aktuellen Aktionen der Umweltorganisation
angesprochen werden. Jeder kennt Green-
peace, jeder hat eine Meinung, jeder teilt sie
ihr mit. Thre Freunde stellen sie auf Partys
meist auch gleich so vor: ,Das ist Brigitte
Behrens, die Geschiftsfithrerin von Green-
peace.” Keine Chance, einfach mal nur

‘Remifemin®, Tabletten und Losung, Wirkstoff: Cimicifuga-Fllissigextrakt, Anwendunasgebiete: Bei Wechseljahresbeschwerden. Hinweis: Remifemin® Losung enthalt 50 Vol.-9 Alke

Sfe-ﬂne Padeungsbm[age und fragen Sie Ihren Arzt oder Apotheker. Apothekenpflichtia. Schaper & Briimmer GmbH & Ca KG, 38251 Salzgitier. www.schaper-b
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sie selbst zu sein, Beruf und Privatleben
ganz normal zu trennen, wie es andere
Berufstitige auch tun.

Greenpeace ist eben nicht normal. Bri-
gitte Behrens weifl das — sie ist seit 1986
dabei. Jahrelang war sie stellvertretende
Geschiftsfiihrerin, seit 1999 trigt sie die
Verantwortung allein, unter anderem fiir
einen Jahresetat von aktuell 41 Millionen
Euro. Erschrecke sie der Gedanke an so viel
Geld? Oder ist sie cher stolz auf so viel
Mache? Nein, sagt sie, weder noch. Seit sie
damals bei den Demos gegen das Atomkraft-
werk Brokdorf mirmarschierte, ist sie durch
nichts mehr leiche zu beeindrucken. Schon
gar nicht durch Geld.

41 Millionen sind sowieso nicht viel, um
globale Kampagnen zu finanzieren, findec
sie: ,,Was wir im ganzen Jahr ausgeben,
das reicht bei manchen Konzernen gerade
mal fiir den Werbe-Etat.”

Die groBte
Herausforderung

im Alltag bei
Greenpeace: den
Kopf frei bekommen.
Nicht fUr das
Privatleben. Sondern
fur die wirklich
wichtigen Fragen

Das Ziel der Umweltschiitzerin: Creen
peace schlagkriftig zu halten und die Einnst
men zu erh6hen, zum Beispiel durch Bric:
und Mail-Aktionen, mit denen sie bisheriae
und potenzielle neue Forderer anspreches
will, mit projektbezogener Spendenwerbung
mit Anzeigen und mit Straffenwerbung
den letzten beiden Jahren ist ihr das gelunge
Obwohl immer hiufiger das Ende der Uss
weltbewegung beschworen wird. ,,Bisher
waren wir immer froh, wenn wir unsere
Einnahmen gehalten haben.“ Aber wozo
hat sie — von Hause aus Soziologin — schliet™
lich ihre Fortbildung fiir Management =
Non-Profit-Organisationen gemache? oo
erdings gibt es ein erweitertes Controlling.
und die Bereichsleiter miissen genau berich
ten, wofiir sie wie viel Geld ausgeben.

Professioneller und effekeiver soll Grees
peace kiinftig wirtschaften. Wie ein gans
Unternechmen? Wohl kaum

normales
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Nicht, solange ein Erfolg wie der Atomausstieg dazu fithre, dass
bei Greenpeace Forderer abspringen, weil fiir sie ein wichtiges Ziel
erreicht ist. Nicht, solange Brigitte Behrens entscheiden muss,
ob in eine Kampagne gegen Gentechnik mehr Geld investiert
werden darf als in eine Kampagne zum Schutz der Urwiilder.
Das, findet sie, ist die grofre Herausforderung in threm millionen-
schweren Alltag: den Kopf frei bekommen. Niche fiirs Privatleben.
Sondern fiir die wirklich wichtigen Fragen.

Anja Rey, 29,
Abteilungsleiterin und Einkauferin bei
Peek & Cloppenburg in Frankfurt am Main

An manchen Tagen sitzt Anja Rey abends im Hotelzimmer
und frage sich: ,Mensch, was hab ich heute blof alles eingekauft?*
Blazer, Kostiime, Kleider, Rocke - fiir eine komplette Million Euro.
Zum Gliick leider sie nicht an einem Kaufrausch. Die Million, die
sie ausgegeben hat, ist sorgfiltg kalkulierr. Aber: Eine Million
bleibr viel Geld. Auch wenn es die dritte Saison ist, in der Anja
Rey fiir das Haus Peek & Cloppenburg Designermode einkauft,
checkt sie nach solchen GrofSeinkiufen noch mal ihre Auftrige:
Hab ich wirklich die richtigen Stiickzahlen geordert? Die richtigen
Farben? Die richtigen Stoffe?

Escada, Armani Collezioni, Hugo, Strenesse: Aus den Kollek-
tionen verschiedener Hersteller wiihlt sie Modelle und Qualiciten
aus, die sie fiir besonders geeigner hilt, legt die Farben fest und
taxiert, wie oft sich die einzelnen Teile vermutlich verkaufen lassen,
Wias sie ordert, muss nimlich weniger ihr selbst als den Kundinnen
gefallen, die in der Damen-Exquisit-Abteilung von P & C cinkau-
fen. Wenn sie sich verschitzt hat, fehlen der Abteilung von Anja
Rey gleich ein paar Millionen. Das tut weh — auch einem grofen
Unternehmen. ,,Wer schlechte Zahlen hat, steht natiirlich unter
riesigem Druck", sagt die studierte Betriebswirtin.

»Ich muss mich in die Zielgruppen hineinversetzen und ihren
Geschmack treffen.” Und zwar immer schon zwei Saisons im
Voraus. Dafiir gibt es Messen, Info-Reisen und Fachzeitschriften,
aber keine spezielle Ausbildung. ,Man muss Mode mégen und ein
Gefiihl dafiir haben.” Auflerdem hat sie griindlich studierr, was
ihre Vorgingerin hinterlie. Jeden Abend safl sie anfangs zu Hause
tiber den Verkaufszahlen, bearbeitete Auftrige und analysierte die
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der einzelnen Lieferanten.

»In der ersten Saison hatte ich wirklich schlaflose Nichte®,
das kann sie jetze, eineinhalb Jahre spiter, zugeben. Direkt nach der
Traineezeit iibernahm Anja Rey den Job. ,Hoffentlich kann ich
das®, dachte sie. Denn P & C in Frankfurt isc das gréfite Haus
der Kette in Deutschland. Es war ein Sprung in die iibernichste
Liga. Doch inzwischen mag die Job-Millionirin ihre Millionen
gar nicht mehr missen. ,Mit grolen Summen kann ich einfach
ein besseres Sortiment zusammenstellen. Wenn ich nur die Hilfte
oder noch weniger ausgeben kénnte, wiirde es viel weniger Spafl
machen.” GUDRUN SONNENBERG

Infos Uber Berufe rund um Buchhandel,
Umwelt und Mode unter www.brigitte.de
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